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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS - EXERCICIO DE 2023

A Lei 13.303, de 30/06/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboragao de carta
anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracéo, com explicitagéo
dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela
empresa publica em atendimento ac interesse coletivo que justificou a
autorizagdo para sua criagdo, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da
consecugio desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos. A
referida Lei teve a sua aplicagao regulamentada no dmbito do Municipio do Rio
de Janeiro pelo disposto no Decreto Rio n° 44.698, de 28/06/2018, cujo art.7°, |
repete o contetido do mencionado art.8°, |. Tais informagdes estdo apresentadas
a seguir.

1 - INFORMAGOES GERAIS SOBRE A EMPRESA

A EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZACAQ - RIO-URBE é uma empresa
publica com personalidade juridica de direitoc privado, patrimdnio proprio,
autonomia administrativa e financeira, com sede na Rua Dom Marcos Barbosa
n° 2, Conjunto 203-204, Cidade Nova, Rio de Janeiro - RJ, inscrita no CNPJ sob
o n° 31.066.178/0001-69, vinculada a Secretaria Municipal de Infraestrutura —
SMI e com atuagac no Municipio do Rio de Janeiro. O capital da RIO-URBE é
fechado e controlado exclusivamente pelo Municipio do Rio de Janeiro

Foi autorizada criar pelo Decreto-Lei n® 195, de 14/07/1975, instituida pelo
Decreto n°® 6.018, de 07/08/1986, e atualmente esta regida pelo disposto no
Decreto Rio n°® 45.149, de 04/10/2018, que deu nova redagdo ao seu Estatuto
Social.

Trata-se de empresa publica com receita operacional bruta no exercicio anterior
inferior a R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) e, portanto, esta
enquadrada na hipotese prevista no §1° do art.1° da Lei n® 13.303, de 30 de
junho de 2016, e no § 1° do art.1° e art.35 do Decreto Rio n° 44.698, de 29 de
junho de 2018.

A RIO-URBE, conforme previsto no caput do art.5° de seu Estatuto, “observadas
as diretrizes estabelecidas pela politica de desenvolvimento urbano, econdémico
e social do Governo Municipal, tem por objetivo apoiar a execugéo das politicas
publicas municipais, por meio da elaboracdo de projetos e da execugdo ou
gerenciamento da execugao de obras e servigos de engenharia®. E conforme
previsto no §4° do mesmo artigo, tem a “func¢éo social de realizagéo do interesse
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coletivo consubstanciado na elaboragdo de projetos e execugdo ou
gerenciamento da execugao de obras e servicos de engenharia necessarios a
viabilizagao de politicas publicas municipais”.

A missao da RIO-URBE, atualizada em conformidade com o Relatério Executivo
de Identidade Organizacional da Rio-Urbe produzido em outubro de 2002 pela
Coordenadoria Geral de Gestéo Institucional da Secretaria Municipal de Governo
e Integridade Publica, que apresenta os resultados no que diz respeito a
aprovagao da nova identidade organizacional da Rio-Urbe, & “entregar obras de
qualidade para atender as politicas publicas da Cidade”.

2 - INFORMAGOES SOBRE A GOVERNANGA E GESTORES DA EMPRESA

O Municipio do Rio de Janeiro detém o controle da totalidade do capital do RIO-
URBE. As competéncias atribuidas por Lei a Assembleia Geral sdo exercidas
pelo Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro, na condigido de representante do
tnico acionista da RIO-URBE, que é o Municipio do Rio de Janeiro.

A RIO-URBE conta ainda com Conselho de Administragao, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal, com atribuigoes definidas no seu Estatuto Social aprovado pelo
Decreto Rio n® 45.149, de 04/10/2018, com as seguintes composi¢des:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (nomeados pelo Prefeito)

Jessick Isabelle Trairi (o titular da Pasta € membro nato e Presidente do
Conselho);

Armando José Guedes Queiroga Jinior, na condigdo de Diretor Presidente
da RIO-URBE (membro nato);

Rogério Machado Riscado;
Ana Paula Teixeira Pereira;

Danilo Borges Silveira (membro eleito representante do conjunto de servidores
da Empresa).

DIRETORIA EXECUTIVA (nomeados pelo Prefeito)

Diretor Presidente: Rafael Cotecchia Salgueiro até o dia 15/03/23 e Armando
José Guedes Queiroga Junior a partir de 16/03/23
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Diretor de Administragao e Finang¢as: Cristiano Concei¢ao de Siqueira até o
dia 04/04/23 e Mariana Grolla de Sousa a partir de 05/04/23

Diretor de Planejamento e Projetos: Vladimir de Souza até o dia 04/04/23 e
Maria Fernanda Cebrian a partir de 05/04/23

Diretor de Obras Urbanisticas e Especiais: Jodo Henrique Carrieres Rato
Diretor de Obras Prediais: Valéria Regina Asmar Lucero

CONSELHO FISCAL (membros indicados pela CGM e nomeados pelo Prefeito)

Membros Titulares

Cesar Emanuel Julies Romagueira Santos
Sidney de Oliveira

Reinaldo Marques Leandro

Membros suplentes

Wagner de Castro Carvalho Rosa

Paulo Sérgio Gomes da Silva

Marcia Maria oliveira Revoredo

3 - OBJETIVOS A SEREM ALCANCADOS E ATIVIDADES A SEREM
DESENVOLVIDAS

3.1 - Consideragdes Gerais

Dando cumprimento ao seu objeto social, a sua fungdo social e a sua missao,
considerando a sua estrutura organizacional, ©0s escassos recursos
orgamentarios e financeiros proprios disponiveis e riscos inerentes ao processo
de endividamento da Empresa nos UGltimos anos, a RIO-URBE manteve a
decisdo no sentido de executar as principais atividades previstas nos incisos do
art.5° do seu Estatuto por meio do gerenciamento da execucdo de obras
publicas, da elaboragdo de orgamentos e de projetos de menor complexidade, e
do gerenciamento da execugéo de projetos de maior complexidade.

Dentro deste escopo e das atividades previstas nos incisos do art.5° do seu
Estatuto, a RIO-URBE esta sempre a disposi¢do dos érgéos e entidades da
Administragdo Publica Municipal para cumprir 0 seu objetivo de apoiar e viabilizar
a execucgdo de politicas publicas municipais, realizando o interesse coletivo
consubstanciado na elaboragac de projetos e no gerenciamento da execugao de
obras e servicos de engenharia que lhe sdo demandados. No entanto, a RIO-
URBE promove o referido gerenciamento da execugao de obras e servigos de
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engenharia atuando na qualidade de interveniente nos Contratos de execugéo
de obras e servigos de engenharia que tém como Contratante o Municipio do Rio
de Janeiro, por intermédio de uma de suas Secretarias Municipais, ou uma
entidade da Administragao Indireta Municipal.

Quando as demandas encaminhadas por determinado 6rgdo ou entidade da
Administracao Publica Municipal tém maior volume e relevancia em termos
quantitativos e financeiros, os seus atendimentos sdo antecedidos da celebragao
de Convénios, salvo na hipdtese de previsdo em ato administrativo ou lei que
direta ou indiretamente dispense tal celebrac¢ao.

Tais Convénios usualmente sio celebrados a titulo gratuito, com a utilizagao de
recursos proprios ja disponiveis para a execugac das atividades das partes
convenentes.

Muitos desses Convénios incluem entre as atribuicbes previstas para a RIO-
URBE até mesmo o assessoramento para a montagem do processo e a
execugao do procedimento licitatério que antecede a contratagdo da empresa
vencedora da licitagao pelo Orgéo (representando o Municipio) ou entidade da
Administracdo Indireta demandante, que dispde dos recursos orgamentarios e
financeiros para esse fim. Tal situacio esta inclusive prevista no § 5° do art.38
do Decreto Rio n® 44.698/2018.

3.2 - Obras e servigos de engenharia e arquitetura

Neste exercicio de 2023, além da continuidade da demanda pela Administragao
Pablica Municipal por outros projetos, orcamentos e obras e servigcos de
engenharia, ja foram elaborados ou estdao em elaborag¢do varios projetos e
orcamentos, bem como estdo previstas a continuidade do gerenciamento da
execucdo pela RIO-URBE de varias obras e servigos.

3.2.1 - Diretoria de Planejamento e Projetos (DPP)

No ano de 2023, a Diretoria de Planejamento e Projetos, através de suas
Coordenadorias (Coordenadoria de Projetos de Arquitetura e Urbanismo e a
Coordenadoria de Planejamento e Projetos de Engenharia) atuara na elaboragéo
de estudos, projetos, orcamentos e montagem de elementos técnicos
demandados pelos diversos érgdos municipais, que mediante a aprovagao pelos
mesmos, irdo compor a documentacao dos procedimentos licitatorios para
contratagao dos servigos e obras solicitados.

Para dar um melhor suporte técnico aocs diversos 6rgaos demandantes a diretoria
(DPP), mediante as solicita¢cdes apresentadas fara vistorias expeditas de campo
com emissdo de relatérios técnicos, visando dar suporte as decisdes dos
solicitantes, buscando construir de forma mais proativa, solugbes as
necessidades apresentadas.
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No decorrer de 2023 serao realizadas atividades de fiscalizacao de contratos de
envolvendo:

- Gerenciamento técnico;

- Elaboragao de projetos; e

- Servigos técnicos de engenharia;

A Diretoria também dara continuidade a elaboragéo de Projetos e Orgamentos
demandados em 2022 e no inicio do exercicio corrente, onde podemos elencar

algumas demandas a serem trabalhadas:

- Fiscalizagdo de contrato, coordenagdo da elaboragdo do Projeto e
orgamentac¢ao das obras de restauro da Casa de Banho de D. Jodo VI, no Caju;

- Fiscalizagdo de contrato, coordenagdo da elaboragdo do Projeto e
orcamentagéo das obras do Hospital Veterinario em Iraja;

- Elaboragao de orgamento para execugao dos servi¢gos de engenharia e obras
de Restauro do prédio Solar Del Rey, em Paqueta;

- Elaboragao dos projetos e orgcamento das obras de Restauro do Centro de
Referéncia da Musica Carioca Artur da Tavola;

No que diz respeito ao acompanhamento da execugéo dos Projetos Executivos
e apoio técnico de obras, em andamento e previstas para iniciarem em 2023,
podemos destacar, abaixo:

- Teatro Carlos Gomes — Restauragdo com adequagdes para acessibilidade,

- Museu Olimpico — Reforma com adequagdes do veldédromo para implantagao
do Museu Olimpico do Rio;

- URS Floriano de Lemos - Reforma com adequagdes para implantacdo de
abrigo para idosos;

- Comunidade do Ago — Reurbanizagao e construgdo de unidades habitacionais
multifamiliares,

- Parque Cesario de Melo — Implantagdo do Parque urbano Cesario de Melo e
construgdo de unidades culturais, educacionais e de esporte e lazer;

- Praia de Sepetiba — Obra de reurbaniza¢ao da Orla da Praia de Sepetiba;

- Automévei Clube — Obras de restauragéo, reforma e adequagdes do antigo
prédio do Automéve! Clube do Brasil;

- Unidades Escolares — Construgdo de novas edificagdes, reconstrugao e/ou
6
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reforma das unidades existentes.
3.2.2 — Diretoria de Obras Prediais

Continuidade dos convénios celebrados com as Secretarias Municipais de
Educacgéo, de Saude, de Infraestrutura, de Cultura, de Assisténcia Social, de
Governo e Integridade Pdblica, da Mulher, Comlurb, SEOP e Guarda-Municipal
com destaques para:

- Continuagéao do Plano de Recuperacgao de Escolas (SME)

- Continuagao do Programa Fabrica de Escolas (SME), com previsao da entrega
de 7 unidades em 2023: PRI 24 S - ao lado do Hospital Raphael de Paula e
Souza; EDI 12 S - ao lado do Hospital Raphael de Paula e Souza; PRI 24 S
Bloco 2 - Aterrado Do Leme; PRI 24 S — ao lado da E.M. Gastao Rangel; EDI
12S; PRI 248S; PRI 24 S — ao lado da creche Miriam Pires.

- Continuagao dos Programas Conservando Escolas, Cultura e GEL's;

- Conclusdo das Obras de Reforma do Conselho Tutelar de Inhauma e realizagéo
das Obras de Construgéo do Conselho Tutelar da Frei Caneca;

-Continuagao das Obras do Teatro Carlos Gomes e conclusdo das obras de
reforma do Teatro Municipal Ziembinski - Tijuca

- Inicio das Obras de Restauragao do Prédio do Automdével Clube do Brasil;

- Obras de Reforma no Depésito de Materiais apreendidos da SEOP em
Bonsucesso;

- Casa da Mulher Tia Gaucha (Santa Cruz);
- Obras de Reforma da Arena Dicré (Penha).
- Conclusao das Obras de Reforma da Praga do Trem;

- Conclusio das Obras de Reforma do Centro Cultural Hélio Qiticica e do Centro
Cultural José Bonifacio;

- Fiscalizagao para Concluséao da Reforma e Restauragao do Antigo Prédio do
Cassino da Urca (Adaptacao para Escola Grupo Eleva);

- Conclusao das Obras de Reforma do Centro de Controle de Zoonoses Dr. Paulo
Dacorso (Hospital Veterinario em Santa Cruz);

- Conclusao das Obras de Reforma da Biblioteca Popular Machado de Assis
(Botafogo) e da Biblioteca Popular Marques Rebelo (Tijuca).
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3.2.3 - Diretoria de Obras Urbanisticas e Especiais

Continuagéo da execugdo de intervengbes diversas relativas a convénios
mantidos com as Secretarias de Infraestrutura, de Cultura e de
Desenvolvimento Social com destaques para:

Secretaria de Infraestrutura:

e Intervengdes para o Legado Olimpico com obras de:
- desmontagem das Arenas de Handebol e Aquatico;
- construgdo das 4 escolas olimpicas;
- conversao da Arena Carioca 3 em Ginasio Olimpico Experimental;
- construgao do Museu Olimpico do Velédromo.

o Obras de urbanizagio e recuperagao de espagos publicos tais como:
- Revitalizagao do Beco da Cirrose, em Iraja;
- Revitalizagao do Parque Peter Pan, em Copacabana,
- Revitalizacdo da Praca Mario Saraiva, em Sulacap;
- Construgéo de quadra coberta na Comunidade da Babil6nia, no Leme;
- Revitalizagao da quadra na Comunidade dos Macacos;
- Revitalizagédo da quadra na Comunidade do Salgueiro;
- Revitalizagdo da quadra na Comunidade Casa Branca;
- Revitaliza¢ao da quadra na Rua Pedro Américo, no Catete.

e Obras de concluséo da reforma de 53 Conjuntos Habitacionais e inicio da
reforma de outros conjuntos do Programa Conjunto Maravilha;

¢ Obras de urbanizagao na Vila Autédromo, com construgéo de quadra e de
espaco sécio cultural;

e Obra de construgdo do Mercado Municipal de Plantas Ornamentais, em
Guaratiba;

¢ Obra de recuperagao do Mercado Popular de Bangu;
e Obra de reforma da Vila Olimpica do Alemao;
¢ Obra de reforma da pista de atletismo do Centro Esportivo Miécimo da Silva;

e Obras de recuperacgdo das Naves do Conhecimento da Zona Norte
(Engenhao, Nova Brasilia e Triagem),

¢ Obras de adequac¢éo do Sambddromo ao projeto de seguranga contra
incéndio.

o Grandes Urbanizagoes:
- Urbanizagdo da Comunidade do Ago;
- Construcao do Parque Cesario de Mello.
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Secretaria de Cultura:

¢ Reforma das Lonas Culturais para transformacao em Areninhas, das Lonas
Joao Bosco, Terra, Herbert Viana, Renato Russo e Sandra de Sa.

Secretaria de Desenvolvimento Social:
¢ Modernizacado de 5 elevadores no Centro de Cidadania Rinaldo Delamare.
3.3 - Carteira Habitacional da Rio-Urbe

A RIO-URBE administra uma Carteira Habitacional, com mais de 5.800 unidades
habitacionais, que constitui uma atividade remanescente de sua atuagéo como
Agente Promotor e Financeiro da Habitagao.

Em 2022 promoveu a atualizagio e a liberagao de 661 baixas de hipoteca dos
conjuntos habitacionais Bangu I, Il e lll, em parceria com a Secretaria Municipal
de Habitagcao — SMH, tendo como consequéncia a formalizagao de 20 escrituras
definitivas aos proprietarios. Este movimento estimulou os mutuarios a
procurarem a RIO-URBE para quitacdo de seus contratos, 0 que gerou a
emissédo de 115 novas baixas de hipoteca, com perspectiva de evolugdo em
2023.

Parte da Carteira Habitacional foi destinada a reassentamento de populagio de
baixa renda, com a demanda estabelecida pelo Municipio do Rio de Janeiro. Por
esta razdo, daremos continuidade em 2023 as tratativas com a Secretaria
Municipal de Habitacdo, objetivando a transferéncia das atividades de
planejamento, coordenagdo e gestdo das atividades inerentes ao setor
habitacional da RIO-URBE.

A gestdo da Carteira Habitacional é feita através do Sistema de Controle de
Créditos Imobiliarios — SCCI que gerencia 5446 créditos ativos, com controle
financeiro dos débitos, receitas, evolugao de saldos quitados para baixa de
hipoteca e/ou escrituragao, bem como o controle contabil.

3.4 — Patrimoénio Imobiliario da Rio-Urbe

Sobre o patriménio imobilidrio da Rio-Urbe, a atual gestdo da RIO-URBE
continua a entender que s6 deve manter no seu patriménio iméveis que: i) sejam
necessarios aos seus servigos; ii) estejam gerando ou possam gerar receitas
decorrentes de sua utilizagéo por terceiros ou de sua alienagao; ou iii) que
estejam hipotecados ou penhorados.

Considerando o levantamento que ja foi realizado a partir da revisdo e
atualizagao de Planilha onde consta “Relatdrio Resumido de Informagées sobre
o Patrimdnio Imobiliario da RIO-URBE”, sdo mantidas as propostas e/ou politicas
para esses imoéveis adiante destacadas.
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3.4.1 - Iméveis que foram objeto de apropriagdo administrativa pelo Municipio
do Rio de Janeiro e ndo estido penhorados ou hipotecados:

a - quando integrarem o capital social da empresa €& proposta a sua
desincorporagao do patriménio da RIO-URBE, devendo o valor a ser
considerado na desincorporagdo (Ultimo registro contabil ou de avaliagdo no
momento da desincorporagdo) ser objeto de aconselhamento do Conselho
Fiscal;

b — quando nio integrarem o capital social, € proposta a transferéncia ao
Municipio do Rio de Janeiro por meio de dagdo em pagamento ou venda (neste
caso nao haveria desembolso imediato pelo Municipio e a RIO-URBE passaria
a ter um crédito, que devera ser corrigido monetariamente, a ser utilizado quando
esta empresa precisar que o Municipio pague alguma divida da RIO-URBE com
terceiros (exemplo do PREVI-RIO/FUNPREVI, agdes judiciais contra RIO-URBE,
entre outras).

Com relagdo a esta categoria de imoéveis, as iniciativas objetivando o
reconhecimento por parte do Municipio do Rio de Janeiro das apropriagbes
administrativas de dezenas de imdveis de titularidade da Rio-Urbe, que foram ha
muitos anos destinados pelo Municipio para o uso habitacional ou equipamentos
publicos municipais, para fins da constituicdo de créditos em favor da Rio-Urbe,
continuarao a ser acompanhadas de impugnagées/defesas contra dezenas de
cobrangas indevidas de IPTU/TCL, em processos devidamente instruidos para
esse fim.

3.4.2 — Imdveis que foram ocupados irregularmente por terceiros estranhos a
administragdo publica municipal, com tempo suficiente para adquirirem os
imAveis por usucapiao e nao estido penhorados ou hipotecados:

a - quando tratar-se de ocupagdo predominante por populagao de baixa renda
para fins habitacionais, e integrarem o capital social da RIO-URBE, estes devem
ser desincorporados considerando para este fim o valor do Gltimo registro
contabil da empresa; se ndo integrarem o capital social da empresa, a RIO-
URBE pode doa-los ao Municipio; nas duas hipéteses o objetivo é a promogao
da regularizagéo fundiaria pelo Municipio em nome dos ocupantes; nao havendo
o interesse do Municipio, a RIO-URBE pode promover diretamente, com
recursos ja disponiveis em sua estrutura, a regularizagio fundiaria ou buscar
parcerias objetivando a referida regularizagdo fundiaria, desde que ndo haja
desembolso pela empresa de recursos financeiros (pode usar a sua estrutura ja
disponivel para esse fim);

b - quando tratar-se de outro tipo de ocupagao, cada caso devera ser examinado
individualmente e, quando possivel, a RIO-URBE devera defender o seu
patriménio na esfera administrativa e judicial.
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3.4.3 — No caso de imdveis que foram ocupados irregularmente por terceiros
estranhos a administragdo puablica municipal, sem tempo suficiente para
adquirirem o0s imdveis por usucapiao, estejam ou ndo penhorados ou
hipotecados, deve haver a proposicao de medidas administrativas e judiciais
cabiveis em defesa desse patrimdnio, caso nao seja legalmente possivel a
regularizagdo das ocupagdes com rentabilidade para a empresa.

3.4.4 — No caso de iméveis desocupados ou parcialmente desocupados, mesmo
que estejam penhorados ou hipotecados, a RIO-URBE devera buscar obter
rentabilidade desse patriménio sem alienagao; quando estes imoveis nao
sofrerem nenhuma restricao de penhora ou hipoteca e tiverem vocagao
econdmica, a RIO-URBE devera utiliza-los para quitagao de suas dividas, para
cumprir as suas destinagdes originais ou para realizar operagdes imobiliarias que
tragam maior rentabilidade ou resultados financeiros mais vantajosos para a
empresa.

3.4.5 - Para cumprir as diretrizes previstas neste item 3.4, a RIO-URBE mantera,
com a intermediagdo da Procuradoria Geral do Municipio, as suas iniciativas
objetivando fortalecer a parceria com a Superintendéncia Executiva de
Patriménio Imobiliario da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento, bem
para retomar a parceria com a Secretaria Municipal de Habitagdo, objetivando
atender as politicas aprovadas para os imoéveis da Rio-Urbe anteriormente
referidas.

Levando em consideragao decisao do STF estendendo a imunidade tributaria
constitucional reciproca as empresas publicas e sociedades de economia mista
prestadoras de servigos publicos, bem como o parecer favoravel da Procuradoria
Geral do Municipio sobre o enquadramento da Rio-Urbe para gozar do beneficio
da imunidade tributaria, desde que obedecida a regulamentagdo municipal em
vigor, sera dado prosseguimento as iniciativas objetivando obter da
Coordenadoria de IPTU da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento o
reconhecimento do beneficio, inclusive em carater retroativo devido as inscrigbes
em divida ativa e execugdes judiciais existentes.

3.5 - No ano de 2022 a RIO-URBE deve prosseguir no processo de adequagao
as normas previstas na Lei Federal n® 13.303, de 30/06/2016 e no Decreto Rio
n°® 44.698, de 29/06/2018, dando cumprimento as obrigagdes estabelecidas na
citada legislacéo. Adicionalmente, por seu carater de atuagdo como interveniente
nas obras da Administracdo Municipal Direta, sera dada especial aten¢ao as
alteragdes nos processos licitatorios regidos pela Lei Federal n°® 14.133/2021.

A essas obrigagoes devem ser somadas ¢ cumprimento de outras obrigagdes
estabelecidas inicialmente pelo Decreto Rio n°® 45.385, de 23/11/2018, que
‘Institui 0 Sistema de Integridade Publica Responsavel e Transparente -
Integridade Carioca e o Sistema de Compliance do Poder Executivo do Municipio
do Rio de Janeiro - Compliance Carioca e da outras providéncias”, ap6s alterado
pelo disposto no Decreto Rio n® 48.349, de 01/01/2021, que “Dispde sobre a
criagdo do Programa Carioca de Integridade Publica e Transparéncia - Rio
Integridade, e da outras providéncias.
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4 - CONVENIOS CELEBRADOS PELA RIO-URBE VIGENTES NESTE
EXERCICIO DE 2023 OU EM TRAMITACAO PARA CELEBRAGAO

Conforme vimos no item 3, grande parte das atividades executadas pela RIO-
URBE esta prevista nos Convénios celebrados anteriormente, ainda vigentes, e
celebrados no atual exercicio.

Tais Convénios, juntamente com outros cujos processos administrativos estao
tramitando para fins de suas respectivas assinaturas, estao abaixo relacionados
com informagdes basicas tais como partes convenentes, data de assinatura,
objeto e prazo de vigéncia.

4.1- Convénios Vigentes

- Convénio n°® 01/2021 (Processo Administrativo n® 21/000.343/2021)
Participes — Secretaria de Trabalho e Renda - SMTE e a Rio-Urbe

Objeto — Regular a cooperagao técnico-operacional entre os Convenentes para
a realizacao de projetos de engenharia, licitagdes de obras e servigos de
engenharia, acompanhamento e fiscalizagéo de obras e servigcos de engenharia
nos Centros Puablicos de Trabalho e Renda e na Unidade de Desenvolvimento
Econdémico Solidario da SMTE.

Vigéncia — 24 (vinte e quatro) meses a contar de 15/09/2021.

Prorrogagio — Possibilidade de prorrogacao por igual periodo limitado a 05
(cinco) anos.

- Convénio n°® 04/2022 (Processo Administrativo n® 06/501.027/2021)
Participes: Guarda Municipal da Cidade do Rio de Janeiro — GM-RIO e Rio-Urbe.
Objeto — Regular a cooperagéo técnica-operacional entre os Convenentes para
a realizagdo de projetos de arquitetura, licitagbes de obras e servigos de
engenharia, acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo dos contratos
firmados em face do presente convénio, no dmbito do Municipio do Rio de
Janeiro.

Vigéncia — 24 (vinte e quatro) meses a contar de 23/02/2021.

Prorrogagéo - Possibilidade de prorrogagdo por igual periodo limitado a 05
{cinco) anos.

- Convénio n°® 04/2022 (Processo Administrativo n® 20/000.202/2021) —
Participes — Secretaria Especial de Politicas e Promog¢ao da Mulher — SPM-Rio
e a Rio-Urbe.
Objeto — Cooperagéo técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como
Interveniente na contratagao de projetos e servigos de engenharia, arquitetura e
obras, bem como na fiscalizagéo da execugao dos servigos executados.
Vigéncia — 24 (vinte e quatro) meses a contar de 24/02/2022
Prorrogagédo - Possibilidade de prorrogagdo por igual periodo limitado a 05
{cinco) anos.
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- Convénio n° 04/2022 (Processo Administrativo n® 06/500.254/2022) —
Participes — Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SMEL e a Rio-Urbe.
Objeto - Cooperagdao técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como
Interveniente nas contratagbes de projetos e servigos de engenharia, arquitetura
e obras, bem como no acompanhamento e fiscalizacdo da execuc¢ado dos
servicos contratados.

Vigéncia — 24 (vinte e quatro) meses a contar de 17/03/2022.

Prorrogagdo - Possibilidade de prorrogagac por igual pericdo limitado a 05
(cinco) anos.

- Convénio n° 02/2021 (Processo Administrativo n® 06/501.585/2021) —
Participes: Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SMAS e a Rio-Urbe.
Objeto — Regular a cooperagao técnico-operacional entre os Convenentes para
a realizagdo de projetos de arquitetura, licitacbes de obras e servigos de
engenharia, acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo dos contratos
firmados em face do presente convénio, no ambito do Municipio do Ric do
Janeiro.

Vigéncia — 24 {vinte e quatro) meses a contar de 17/12/2021.

Prorrogacéo - Possibilidade de prorrogagéao por igual periodo limitado a 05
{cinco) anos.

- Convénio n° 032/2020 (Processo Administrativo n°® 01/220.482/2020) —
Participes —-Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro - RIOTUR e a
Rio-Urbe.

Objeto — Regular a cooperagao técnico-operacional entre os Convenentes para
a realizagao de projeto, licitagdo, contratagdo, execugdo por administracéo
indireta, acompanhamento e fiscalizacdo de obras de constru¢des e reformas
em unidades descentralizadas da RIOTUR, no ambito do Municipio do Rio de
Janeiro, bem como de Centros de Atendimento ao Turista.

Vigéncia — 48 (quarenta e oito) meses a contar de 28/09/2020

Prorrogacgao — Possibilidade de prorrogagao limitado a 05 (cinco) anos.

- Convénio n° 001/2019 (Processo Administrativo n® 02/001.807/2018) —
Participes — Secretaria Municipal de Urbanismo — SMU (atualmente Secretaria
Municipal de Planejamento Urbano — SMPU), e a Rio-Urbe.

Objeto — Regular a cooperagao técnico-cperacional entre os Convenentes para
a realizacdo de projeto, licitagdo, contratagdo, execugdo por administragao
indireta, acompanhamento e fiscalizagcdo de obras de construges e reformas
em unidades descentralizadas da SMU (SMPU), no ambito do Municipio do Rio
de Janeiro.

Vigéncia — 05 (cinco) anos meses a contar de 04/04/2019.

Prorrogacao — Nao cabe prorrogacgao

- Convénio n° 01/2018 (Processo Administrativo n® 07/001.908/2018) -
Participes — Secretaria Municipal de Infraestrutura e Habitagdo — SMIH e a Rio-
Urbe.
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Objeto — Regular a cooperagéo técnico-operacional entre os Convenentes para
a realizagdo de projetos, licitagoes, contratagbes para execugdo por
administragéo indireta, acompanhamento e fiscalizagdo de obras de construgbes
e reformas no ambito do Municipio do Rio de Janeiro.

Vigéncia — 05 (cinco) anos a contar de 19/11/2018

Prorrogagao — Nao cabe prorrogacao

OBS: ha tratativas para nove convénio.

- Convénio n° 824/2021 (Processo Administrativo n® 21/000.343/2021) -
Participe: Secretaria Municipal de Cultura — SMC e a Rio-Urbe.

Objeto — Regular a cooperagéo técnico-operacional entre os Convenentes para
a realizagdo de projetos de engenharia, licitagdes de obras e servicos de
engenharia, acompanhamento e fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia
no dmbito do Municipio do Rio de Janeiro.

Vigéncia — 05 (cinco) anos a contar de 13/08/2021.

Prorrogag¢ao: Nao cabe prorrogacao.

- Convénio n° 71/2022 (Processo Administrativo n® 06/500.332/2022)
Participes - Secretaria Municipal de Educagéo e a Rio-Urbe.

Objeto — Firmar a cooperagdo técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como
Interveniente nas contratagdes de projetos e servicos de engenharia, arquitetura
e obras, bem como no acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo dos
servicos contratados.

Vigéncia — 24 (vinte e quatro) meses a contar de 27/05/2022

Prorrogagao — Possibilidade de prorrogacéo limitado a 05 (cinco) anos.

- Convénio n° 010/2018 (Processo Administrativo n® 25/001.103/2018
Participes — Secretaria de Ordem Publica — SEOP e a Rio-Urbe

Objeto - Firmar a cooperagao técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como
Interveniente nas contratagdes de projetos e servigos de engenharia, arquitetura
e obras, bem como no acompanhamento e fiscalizagao da execugdo dos
servigos contratados.

Vigéncia — 05 (cinco) anos.

Prorrogagao — Nao cabe prorrogagao

- Convénio n°® 253/2021 {Processo Administrativo n® 06/500.852/2021)
Participes — Secretaria Municipal de Saude — SMS e a Rio-Urbe

Objeto — Firmar a cooperagdo técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como
Interveniente nas contratagées de projetos e servigos de engenharia, arquitetura
e obras, bem como no acompanhamento e fiscalizagdo da execug¢do dos
servigos contratados.

Vigéncia — 24 (vinte e quatro) meses.

Prorrogac¢ao — Nao cabe prorrogagao

0BS: O Decreto n°® 50.638/2022 estabeleceu que o convénio n® 253/2021
somente podera amparar os contratos em vigéncia.
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- Convénio n° 00/2022 (Processo administrativo n® 10.003.698/2021)
Participes — SEGOVI X RIOURBE

Objeto — Firmar a cooperag¢ao técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como
Interveniente nas contratagdes de projetos e servigos de engenharia, arquitetura
e obras, bem como no acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo dos
servigos contratados.

Vigéncia — 24 (vinte e quatro) meses

Prorrogagéo — Possibilidade de prorrogacéo limitado a 05 (cinco) anos.

- Termo de Cooperagao Tecnica n°® 001/2022 (Processo administrativo n®
Participes — Rio-Urbe x COMLURB

Objeto: cooperagéo técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como Interveniente
nas contratagdes de projetos e servigos de engenharia, arquitetura e obras, bem
como no acompanhamento e fiscalizagdo da execugéo do objeto contratados.
Vigéncia — 2 anos a contar de 20/09/22.

- Convénio n°® 004/2022 (Processo administrativo n°

Participes — Rio-Urbe x SMEL

Objeto: cooperagao técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como Interveniente
nas contratagdes de projetos e servigos de engenharia, arquitetura e obras, bem
como no acompanhamento e fiscalizagao da execugéo do objeto contratados.
Vigéncia - 2 anos a contar de 16/03/22.

- Convénio n° 019/2022 (Processo administrativo n°

Participes — Rio-Urbe x JUV-RIO

Objeto: cooperagao técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como Interveniente
nas contratagbes de projetos e servigos de engenharia, arquitetura e obras, bem
como no acompanhamento e fiscalizagdo da execugao do objeto contratados.
Vigéncia - 2 anos a contar de 20/09/22.

5 — RECURSOS A SEREM EMPREGADOS E IMPACTOS ECONOMICO-
FINANCEIROS

5.1 — ARIO-URBE atua, desde 2017, como INTERVENIENTE no gerenciamento
de CONTRATOS DE OBRAS E PROJETOS firmados com as diversas
Secretarias Municipais, cabendo também em parceria com estas, o
planejamento orcamentario visando adequar ¢ orgamento aprovado para 2023
aos cronogramas de obras e projetos contratados.

O or¢gamento de custeio da RIO-URBE, aprovado na Lei Orgamentaria de 2023,
destina-se ao pagamento de pessoal e de manutengao e operagdo da empresa.
Concentra-se basicamente com recursos oriundos do Tesouro Municipal
(ordinarios nao vinculados FR 100), uma vez que no momento n&o possui grande
capacidade de arrecadacgéo propria (recursos proprios FR 200). A distribuicao
orgamentaria esta detalhada no quadro a seguir:
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Crostdo de Pussods

4009 - Capacitagdo de RH

0380 - Gestdo Administrativa

3807 Recup e Modern da Empresa

FR 100
S0.000.00

50.000,00

100,00

FR 200
55.896.04)
55.896,00

1.395.421.00

TOTAL

105.896.00

105.896,00

34.548.929.04

100,00

desenvolvimento)

G000 - Divida da RU ¢ Precatorios

6002 - Sentengas e Precatorios

1.271.675,00

4160 - Apoio Administrativo 16.945.335,00 965.321,00 17.910.656,00
4340 - Desp. Obrig e outros Custeios 1.088.073,00 - 1.088.073,00
4410 - Concessionarias - Telefonia 55.000,00 5.000,00 60.000,00
4420 - Concessiondrias - Light - 100,00 100,00
4520 - Gastos com pessoal 14.190.000,00 - 14.190.000,00
4760 - Informatica (manutenao ¢ 875.000,00 |  425.000,00 |  1.300.000,00

1.276.752,00

2.596.485.00

2.548.427,00

6003 - Administraggo da Divida RU

42.058,00

34.517.241,00

2.728.069,00

42.058,00

37.245.310,00

5.2 — Importante ressaltar que a forga de trabalho continua sendo composta,
majoritariamente, por servidores publicos municipais concursados e celetistas
“de carreira” da empresa, sem 6nus para a RIO-URBE, cujas atividades estao
vinculadas ao atendimento das demandas provenientes da Administracac
Pablica Municipal. Desta forma, mais uma vez sem recursos proprios, e sem a
necessidade de aumentar as provisdes or¢amentarias previstas, a RIO-URBE
conseguiu reunir, em seu quadro de servidores, varios profissionais experientes
¢ altamente capacitados para o atendimento do objeto e da fungdo social da

empresa.
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SERVIDORES RIOURBE
ESTATUTARIOS PCRJ 77
CELETISTAS RIOURBE 8 =
CARGOS DE CONFIANCA (CLT) 90 o1
REPRESENTANTE DE ENTIDADE (DIRETOR) 1
TOTAL 176 | 176

Na medida em que os recursos financeiros e orgamentarios da RIO-URBE nao
sdo significativos em relagdo ao volume de atividades que desenvolve, a
Empresa conseguira alcangar os seus objetivos sem impactos econdémico-
financeiros significativos.

5.3 — Os desafios, no caso da RIO-URBE, continuam mais voltados para o
aprimoramento da gestaoc e controle das atividades de apoio técnico e
administrativo que desenvolve.

Os indicadores objetivos para a mensuragido dos resultados obtidos a serem
mencionados por ocasiao da elaboragdo do Relatério Anual de Governanga
Corporativa estao relacionados aos quantitativos de vistorias técnicas, projetos,
orgamentos e/ou obras concluidos (aceitagcao de obras), segundo o apoio técnico
e administrativo realizado pela RIO-URBE; ao quantitativo de operagdes
imobiliarias regulares realizadas segundo os critérios previamente estabelecidos
e as receitas ou economias obtidas; o quantitativo de exigéncias cumpridas entre
aquelas inovagdes estabelecidas na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto Rio n°
44.698/2018, bem como no Decreto Rio n°® 45.385/2018, alterado pelo disposto
no Decreto Rio n® 48.349/2021.

6 — PLANO DE MODERNIZAGAO E RECUPERAGAO DA RIO-URBE
6.1 — Diretoria de Administracao e Financas (DAF)

Para o presente ano permanece o objetivo de desenvolvimento e aprimoramento
continuo do capital humano, tecnoiédgico e processual da Empresa para fins de
melhor gerenciamento e eficiéncia de seus diversos projetos. Para tal, ha
especial atengdo na conclusdo da implementagio das solugbes tecnologicas
Integra e Project Builder, iniciadas em 2022, assim como sua consolidagio
como ferramenta de gestao para todos os colaboradores.
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No que se refere as agdes de recursos humanos, para atendimento a legislagao
vigente quanto ao envio das informagées funcionais dos colaboradores para a
Receita Federal e até que a IPLANRIO apresente solugédo integrada via o
sistema ERGON, a RIO-URBE, por meio de solugédo tecnoldgica contratada,
viabilizou o envio das informagbes pretéritas, adequando-se ao calendario
vigente.

Para 2023 tenciona-se uma série de iniciativas com o intuito de melhor
desenvolver e valorizar o seu corpo funcional da RIO-URBE. Com a realizagédo
de um ciclo de Avaliagdo de Desempenho em 2022, a partir das metas
estabelecidas pela Secretaria de Governo e Integridade Publica — SEGOVI, o
presente ano sera dedicado a construgdo e execucdo de treinamentos e
capacitagbes para o desenvolvimento das competéncias necessarias para
atingimento dos objetivos da organizagao:

Desenvolvimento Gerencial com foco em Gestiao e Inovagao

Em alinhamento com a Politica Carioca de Desenvolvimento de Gestores,
elaborada pela Fundagdo Joao Goulart, as competéncias de Lideranga
Colaborativa e Inovagéo se encontram no rol de competéncias essenciais para
o gestor carioca. Com o intuito de potencializa-las nos gestores da RIO-URBE,
bem como aproveitando a realizagdo em 2022 de Workshops de Design
Thinking, para o presente ano, a Empresa realizara um treinamento de
desenvolvimento gerencial com foco em gestdo e inovagdo para a media e alta
administragdo. O treinamento objetiva fomentar o processo de inovagéo e de
tomada de decisao, por meio de boas praticas de gestao.

Fiscalizacdo e gestao de contratos administrativos e de obras

Buscando o fortalecimento dos conhecimentos na tematica de fiscalizagéo e
gestao de contratos, a RIO-URBE desenvolveu uma trilha de aprendizagem para
os colaboradores que se encontram em atuagéo direta e indireta na gestéo e
fiscalizagao de contratos.

Lei Federal n® 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagoes e Contratos

Considerando as importantes mudangas que a Lei n® 14.133/2021 traz para as
licitagbes e contratos publicos, a RIO-URBE visa promover capacitagéo para os
colaboradores que atuam nas etapas internas e externas das contratagdes
publicas.

Nao obstante as iniciativas supracitadas, a RIO-URBE permanece diligente no
aprimoramento continuo de seus programas e processos, bem como no alcance
das metas estabelecidas no Acordo de Resultados.

18



RIOr PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
el Secretaria Municipal de Infraestrutura
Empresa Municipal de Urbanizacdo - RIO-URBE

7 - DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em conformidade com ¢ artigo 8°, | da Lei 13.303, de 30/06/2016, e art.7°, | do
Decreto Rio n°® 44.698, de 29/06/2018, o Conseiho de Administragao declara que
aprovou, na reunido realizada nesta data, a Carta Anual de Politicas Pablicas da
Empresa Municipal de Urbaniza¢do — RIO-URBE referente ao exercicio social
de 2023, que esta subscrita pelos Conselheiros.

Rio de Janeiro;2&de d=ul. de 2023
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