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CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA - EXERCICIO DE 2022

Em conformidade com o art. 8°, incisos lll e VIIl, abaixo transcritos, da Lei 13.303,
de 30/06/16, e o Decreto N° 44.698 de 29 de junho de 2018, o Conselho de
Administragdo aprova a presente Carta Anual de Governanga Corporativa, da
EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZACAO - RIO-URBE, referente ac exercicio
financeiro do ano de 2022.

“Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverao
observar, no minimo, os seguintes requisitos de transparéncia:

[...]

Ill - divulgagéo tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, em
especial as relativas a atividades desenvoividas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga
corporativa e descricdo da composicdo e da remuneragdo da
administracao,

[...]

VIl - ampla divulgagao, ac publico em geral, de Carta Anual de Governanga
Corporativa, que consolide em um Unico documento escrito, em linguagem
clara e direta, as informag¢ées de que trata o inciso lil;

L.T

1 - A EMPRESA

A EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZACAO - RIO-URBE é uma empresa
publica com personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio,
autonomia administrativa e financeira, com sede na Rua Dom Marcos Barbosa
n° 2, Conjunto 203-204, Cidade Nova, Rio de Janeiro - RJ, inscrita no CNPJ sob
o n° 31.066.178/0001-69, vinculada a Secretaria Municipal de Infraestrutura-SMI,
com atuagao no Municipio do Rio de Janeiro. O capital da RIO-URBE é fechado
e controlado exclusivamente pelo Municipio do Rio de Janeiro

Foi autorizada criar pelo Decreto-Lei n® 195, de 14/07/1975, instituida pelo
Decreto n® 6.018, de 07/08/1986, e atualmente esta regida pelo disposto no
Decreto Rio n° 45.149, de 04/10/2018, que deu nova redagac ao seu Estatuto
Social.

Trata-se de empresa publica com receita operacional bruta no exercicio anterior
inferior a R$ 90.000.000,00 (noventa milhées de reais) e, portanto, esta
enquadrada na hipotese prevista no §1° do art.1° da Lei n°® 13.303, de 30 de
junho de 2016, e no § 1° do art.1° e art.35 do Decreto Rio n® 44.698, de 29 de
junho de 2018.

A RIO-URBE, conforme previsto no caput do art.5° de seu Estatuto, “observadas
as diretrizes estabelecidas pela politica de desenvolvimento urbano, econdémico
e social do Governo Municipal, tem por objetivo apoiar a execuc¢ao das politicas
publicas municipais, por meio da elaboragé@o de projetos e da execugdo ou
gerenciamento da execugdo de obras e servigos de engenharia”.
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E conforme previsto no §4° do mesmo artigo, tem a “fungao social de realizagao
do interesse coletivo consubstanciado na elaboragéo de projetos e execugao ou
gerenciamento da execugdo de obras e servigos de engenharia necessarios a
viabilizacao de politicas publicas municipais”.

Atua, portanto, no seguimento de Engenharia e Arquitetura, especializada no
Gerenciamento de projetos e obras, constru¢do e manutencao de prédios
publicos, para alcance dos objetivos estratégicos e politicas publicas das
diversas Secretarias Municipais. E o seu principal objetivo & realizar com
exceléncia o atendimento as demandas das secretarias municipais no que tange
o gerenciamento dos projetos, licitagdes, contratagcbes e obras, para o
cumprimento das politicas publicas estabelecidas para estes 6rgaos municipais.

2 —ACf)ES EXECUTADAS EM CONFORMIDADE COM OS OBJETIVOS, A
FUNCAO SOCIAL, A MISSAO E AS POLITICAS PUBLICAS PREVISTAS NO
EXERCICIO FINANCEIRO EM REFERENCIA

2.1 - A missdo da RIO-URBE, atualizada em conformidade com o Relatorio
Executivo de Identidade Organizacional da Rio-Urbe produzido em outubro de
2002 pela Coordenadoria Geral de Gestao Institucional da Secretaria Municipal
de Governo e Integridade Publica, que apresenta os resultados no que diz
respeito a aprovagéo da nova identidade organizacional da Rio-Urbe, é “entregar
obras de qualidade para atender as politicas plblicas da Cidade”.

2.2 — Para dar cumprimento ao seu objeto social, a sua fungéo social e cumprir
a sua missao, considerando a sua estrutura organizacional, os escassos
recursos orgamentarios e financeiros préprios disponiveis e riscos inerentes ao
processo de endividamento da Empresa nos ultimos ancs, a RIO-URBE
organizou-se para executar as atividades previstas nos incisos do art.5° do seu
Estatuto por meio do gerenciamento da execugdo de obras publicas, da
elaboragdao de orcamentos e de projetos de menor complexidade, e do
gerenciamento da execugao de projetos de maior complexidade. Esta Empresa
nunca teve e nao tem estrutura para a execuc¢ao direta de obras publicas.

2.3 - Dentro deste escopo e das atividades previstas nos incisos do art.5° do seu
Estatuto, a RIO-URBE esteve sempre a disposi¢do dos 6rgaos e entidades da
Administragao Publica Municipal para cumprir o seu objetivo de apoiar e viabilizar
a execugao de politicas publicas municipais, realizando o interesse coletivo
consubstanciado na elaborag¢ao de projetos e no gerenciamento da execucéo de
obras e servigos de engenharia que |lhe sdc demandados. No entanto, desde
2017, passou a figurar nos Contratos de execucdo de obras e servicos de
engenharia que gerencia, na condicao de Interveniente, figurando o Municipio
do Rio de Janeiro, por intermédio de uma de suas Secretarias Municipais, como
Contratante e titular dos recursos financeiros e orgamentarios, ou alguma
entidade da Administragdo Indireta.

2.4 - Ao longo do ano de 2022 foram celebrados convénios, desenvolvidos
projetos, elaborados orgamentos e realizadas licitagdes para contratagdes e
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gerenciamento de obras e servicos de engenharia demandados por diversas
Secretarias Municipais e entidades da Administragao Indireta Municipal.

2.4.1 Projetos e orcamentos desenvolvidos pela Diretoria de Planejamento
e Projetos (DPP)

No ano de 2022, a Diretoria de Planejamento e Projetos, através de suas
Coordenadorias (Coordenadoria de Projetos de Arquitetura e Urbanismo e a
Coordenadoria de Planejamento e Projetos de Engenharia) elaborou relatérios
de avaliacdes técnicas e elementos técnicos (projetos, orgamentos, memoriais e
termos de referéncia) que compdem os procedimentos licitatérios de obras
demandadas a Empresa, executando projetos de arquitetura e urbanismo,
orgamentos, escopos, memoriais e cronogramas de obras.

Foram realizadas atividades de fiscalizagao de contrato de gerenciamento
técnico, servicos e projetos de arquitetura e engenharia, suporte técnico e
acompanhamento de pedidos para obten¢ido de recursos externos, além de
participagdo em grupos para analise de estudos.

Neste periodo foram realizadas atividades técnicas de vistorias, avaliagdes
técnicas, levantamentos de dados técnicos de terrenos; elaboragéo de projetos
basicos para implementagdo de programas e obras dos 6rgaos municipais, e
suporte técnico as diretorias de obras, no acompanhamento dos projetos
executivos e licenciamentos, junto aos érgaos publicos.

Implantacao de novos equipamentos

A Diretoria de Projetos elaborou estudos de viabilidade para aquisicdo ou
locagdo de iméveis, visando a possibilidade de implantagdo em equipamentos
publicos para atendimento as demandas dos diversos 6rgaos municipais.

Foram também elaborados estudos e projetos para urbaniza¢do de espagos
urbanos degradados.

Reformas com adequagdes e/ ou acréscimos em equipamentos publicos
existentes

Foram elaborados projetos, memoriais, orgamentos, planejamentos e
cronograma das obras em conformidade com as normas técnicas para
adequagbes e/ ou acréscimos em prédios plblicos existentes para requalificagéo
dos espagos, visando melhor atender a populagdo e os colaboradores
municipais.

Em bem tombados, além da requalificagao dos espagos, foram previstos todos
0s servicos necessarios a restauragdo dos iméveis, conforme orientagéo dos
6rgaos de tutela.

Servigos emergenciais
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Coube a Diretoria de Planejamento e Projetos a elaboracdo dos elementos
técnicos para restabelecimenio dos servigos publicos municipais em
equipamentos com situagdes de risco, solicitados pelos diversos 6rgaos
municipais.

As atividades da Diretoria de Planejamento e Projetos executadas em 2022
estio qualificadas e quantificadas a seguir:

Vistorias técnicas

Avaliagdes técnicas

Relatorios técnicos
Levantamento de dados fisicos
Releases

Revisdes de projetos

Projetos basicos

Projetos de engenharia
Orgamentos

Estimativas de custos

Cotacgao de itens especiais
Presta¢ao de informagtes
Acompanhamento de execugao de projetos executivos

Abaixo, o quadro geral demonstra todas as atividades desenvolvidas e
concluidas pela Diretoria de Planejamento e Projetos a partir das demandas
recebidas pelos diversos Orgdos Parceiros, em 2022:
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Principais orgaos parceiros:

Educag¢ao SME

Saude SMS

Cultura SMC

Assisténcia Social SMAS

Ciéncia e tecnologia SMCT

Turismo RIOTUR

Urbano

Esportes e lazer SMEL

QOutros

Unidades administrativas de diversos 6rgaos

' NEUE NN NENENENENEN

Nesse periodo a Diretoria, elaborou estudos, envolvendo aproximadamente 150
Projetos importantes, dentre os quais podemos destacar:

v Arena 3 no Parque Olimpico — Andlise e Pronunciamento, Elaboracao de
Projeto Basico do Ginasio Olimpico Experimental

v"  Automével Club - Elaboragao de Projeto Basico de Reforma, Restauragao
e Adaptacao do prédio e as aprovagdes pertinentes

v' Comunidade do Ago — Projeto basico de urbanizagio, e implantagéo de
unidades habitacionais (conceituagao e fiscalizagédo do contrato de projetos)

v'  Parque Cesario de Melo — Elaboragao de Projeto Basico de urbanizagao e
arquitetura

v" Beco da Cirrose — Iraja — Elaboragao de Projeto Basico de Revitalizagao
Urbana e acompanhamento das Obras

v'  Saara — Reurbanizagio — Elaboragao de Projeto Basico de Requalificagao
Urbana encaminhado para a CGO

v' Praia de Sepetiba — Elaboragao de Projeto Basico de Urbanizagao

v Implantagdo de Ginasios Experimentais Tecnologicos em Diversas
Unidades Escolares, para a SME

v Recuperagdo do Imével proprio Municipal na Rua Uranos 1230 -
Bonsucesso

v" Recuperagéo do proprio Municipal 8 Rua Uranos 1230 - Bonsucesso

v" Vila Olimpica de Rio das Pedras — Estudo conceitual.

2.4.2 Obras
2.4.2.1 — Diretoria de Obras Urbanisticas e Especiais

Execugao de intervengdes diversas relativas a convénios mantidos com as
secretarias de Infraestrutura, de Cultura e de Desenvolvimento Social com
destaques para:
Secretaria de Infraestrutura:
o Inicios das intervengdes para o Legado Olimpico com:
- Inicio das obras de desmontagem das Arenas de Handebol e Aquatico;
- Inicio das obras de construgdo das 4 escolas olimpicas;
- Inicio das obras de conversao da Arena Carioca 3 em Ginasio Olimpico
Experimental.



e Obras de urbanizagao e recuperagao de espacos publicos com:
- Reforma do campo em grama sintética no Parque dos Patins;
- Revitalizagdo do Beco da Cirrose, em Iraja;
- Revitalizagdo das quadras das Pragas Ferreira Souto e Afonso Rosa, em
Iraja,
- Revitalizagao do Parque Peter Pan, em Copacabana;
- Revitalizagdo da Praga Mario Saraiva, em Sulacap;
- Servigos de reforma com adequagdes para o carnaval 2022 no Terreirdo
do Samba;
- Revitalizagao do campo das Casinhas, em Inhaima;
- Revitalizagao do campo da Galinha, em Inhaima;
- Recuperagdc da quadra coberta na rua Euclides da Rocha, na
Comunidade Tabajaras;
- Construgdo de quadra coberta na Comunidade da Babilonia, no Leme;
- Revitalizagao da quadra na Comunidade dos Macacos;
- Revitalizagdo da quadra na Comunidade do Salgueiro;
- Revitaliza¢do da quadra na Comunidade Casa Branca;
- Revitalizagao da quadra na Rua Pedro Américo, no Catete;
- Reforma do campo de futebol da Praga Marcos Tamoyo, na Lagoa.

e Obras de reforma de Conjuntos Habitacionais com intervengdo em 53
conjuntos habitacionais e conclusdo de 12 obras de Conjunto Maravilha em
2022: CM Rua Ururai 761 — Honério Gurgel, CM Santos Dumont Rua dos Rubis
838 — Rocha Miranda, CM Colina dos Coqueiros — Cosmos, CM Rua Carlos
Arlindo 15 ao 183 — Cascadura, CM Rua Palatinado 79 a 147 — Cascadura, CM
Av Dom Helder Camara 9755 - Cascadura, CM Rua Améancio Bezerra 50 a 155
— Iraja, CM Rua Fernandes Gusmao 440 - Iraja, CM Rua Manuel de Freitas 72
a 112 - Iraja, CM Rua Améncio Bezerra 25 - Iraja, CM Rua Amancio Bezerra 90
— Iraja e CM Rua Amancio Bezerra 130 - Iraj3;

e Obras de urbanizagéo na Vila Autédromo, com construgdo de quadra e de
espaco socio cultural;

e Obra de construgdo do Mercado Municipal de Plantas Ornamentais, em
Guaratiba;

¢ Obra de recuperagao do Mercado Popular de Bangu;

e Obra de reforma da Vila Olimpica do Alemao;

¢ Obra de reforma da pista de atletismo do Centro Esportivo Miécimo da Silva;
¢ Obras de recuperagao das Naves do Conhecimento das Zonas Norte e Oeste;
e Obras de adequag¢do do Sambdédromo ac projeto de seguranga contra
incéndio.

Secretaria de Cultura:
e Reforma das Lonas Culturais para transformagido em Areninhas, das Lonas
Joao Bosco, Terra, Herbert Viana e Renato Russo.

Secretaria de Desenvolvimento Social:
e Modernizagéo de 5 elevadores no Centro de Cidadania Rinaldo Delamare.



2.4.2.2 - Diretoria de Obras Prediais

Continuidade dos convénios celebrados com as Secretarias Municipais de
Educacio, de Salde, de Assisténcia Social e Infraestrutura e inicio dos
convénios com as Secretarias de Cultura, de Governo e Integridade Puablica, da
Mulher, Comlurb, SEOP e Guarda-Municipal.

Destaques para:

- Plano de Recuperagao de Escolas com a conclusao de obras em 104 unidades
escolares;

- Continuagao do Programa Fabrica de Escolas, com 8 unidades concluidas em
2022: GET Elza Soares, EDI Jornalista Jorge Bastos Moreno, GET Luis Carlos
da Fonseca, EDI Pescador Albano Rosa, EDI Beth Carvalho, EDI Erasmo Carlos,
EDIi Gal Costa e GET Ricardo Brentani,

- Inicio do Programa de Recuperagio de CIEP's;

- Obras Casa da Mulher Carioca Dinah Coutinho;

- Inicio do Programa Conservando Cultura e GEL'’s;

- Continuagao dos Programas Conservando Escolas e Conservando Hospitais;
- Obras de reforma na Biblioteca de Botafogo, Biblioteca da Tijuca, Centro
Cultural José Bonifacio, Centro Cultural Hélio Oiticica, Teatro Municipal
Ziembinski € Praga do Trem e Teatro Carlos Gomes;

- Inicio das obras do Conselho Tutelar de Inhauma;

- Acompanhamento das Obras do Cassino da Urca;

- Obras para Guarda Municipal da 5° IGM (Bangu) e na Base em Séo Cristévao.

2.4.3 Licitagoes

Por meio do apoio técnico e administrativo prestado a diversas Secretarias
Municipais, a Rio-URBE realizou, em 2022, 139 licitagdes, conforme
informagdes abaixo detalhadas:

SMI

TOTAL - 98 Licitagoes
Pregéao Eletrénico — 1
Convites - 9

Concorréncias Publicas — 27
Tomadas de Prego — 61

SMC
TOTAL - 17 Licitagbes
Convites - 7

Concorréncia Publica - 1
Tomadas de Prego -9

SME

TOTAL - 5 Licitagoes
Pregbes eletrbnicos - 2
Convite - 1



Tomada de Precgo - 2

SMS
TOTAL - 5 Licitagoes
Tomadas de Prego - 5

SMAS
TOTAL - 5 Licitagoes
Tomadas de Prego - 5

SEGOVI

TOTAL - 3 Licitagoes
Concorréncias Publicas - 2
Tomada de Prego -1

SUBPDEC
TOTAL - 1 Licitagdo
Convite - 1

SEPPM
TOTAL -1 Licitagao
Convite - 1

SPM-Rio
TOTAL - 1 Licitagao
Tomada de Prego - 1

SMOP
TOTAL - 1 Licitagao
Convite - 1

SMPDA
TOTAL - 1 Licitagao
Tomada de Prego - 1

GM-Rio
TOTAL - 1 Licitagao
Convite - 1

2.4.4 Convénios celebrados pela Rio-Urbe em 2022:

- Termo de Cooperagdo Técnica n® 001/2022 (processo administrativo
06/500.987/2022)

Partes — Rio-Urbe x COMLURB

Objeto: cooperagao técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como Interveniente
nas contratagdes de projetos e servigos de engenharia, arquitetura e obras, bem
como no acompanhamento e fiscalizagdo da execug¢ao do objeto contratados.
Prazo — 2 anos (20/09/22 — 19/09/24)



- Convénio n°® 004/2022 — (processo administrativo 06/500.254/2022)

Partes - Rio-Urbe x SMEL

Objeto: cooperagio técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como Interveniente
nas contratagbes de projetos e servicos de engenharia, arquitetura e obras, bem
como no acompanhamento e fiscalizagdo da execucao do objeto contratados.
Prazo — 2 anos (16/03/22 — 15/03/24)

- Convénio n® 019/2022 - (processo administrativo 06/500.793/2022)

Partes: Rio-Urbe x JUV-RIO

Objeto: cooperacgéo técnico-operacional, atuando a Rio-Urbe como Interveniente
nas contratagbes de projetos e servicos de engenharia, arquitetura e obras, bem
como no acompanhamento e fiscalizagdo da execugao do objeto contratados.
Prazo — 2 anos (20/09/22 — 19/09/24)

3 - GOVERNANGA

A estrutura administrativa da RIO-URBE é definida em seu Estatuto Social e no
Regimento Interno, disponiveis no site da empresa na internet.

Na RIO-URBE, por tratar-se de uma empresa publica unipessoal, cujo Gnico
acionista é o Municipio do Rio de Janeiro, as atribui¢cdes tipicas da Assembleia
Geral sado exercidas pelo Prefeito.

A RIO-URBE conta com Conselho de Administra¢do, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal, com atribui¢gdes definidas no seu Estatuto Social aprovado pelo
Decreto Rio n° 45.149, de 04/10/2018.

Os administradores séo escolhidos pelo Chefe do Poder Executivo Municipal
entre cidadaos brasileiros, residentes no Estado do Rio de Janeiro, de reputacéo
ilibada e de notério conhecimento, devendo ser atendidos nos procedimentos de
escolha e os critérios definidos no Estatuto Social.
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ASSEMBLEIA GERAL
Representada pelo Prefeito

Consetho de Diretona Conselho
Administrag 3o Executiva Fiscal
PRESIDENCIA
{ { | |
Diretotia de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Adsministrag 30 Planejamenic Obras Obras Predlais
e Finangas e Projetos Urbanisticas.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao & 6rgac de deliberagao estratégica e colegiada da
empresa.

Compete ao Conselho de Administragao, sem exclusao de outras competéncias
previstas em lei, as atribuigbes estabelecidas no Estatuto Social da RIO-URBE.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é composta pelos seguintes Diretores: Diretor Presidente,
Diretor de Administrag¢éo e Finangas, Diretor de Planejamento e Projetos, Diretor
de Obras Prediais e Diretor de Obras Urbanisticas e Especiais.

A Diretoria Executiva, presidida pelo Diretor-Presidente, € o érgao executivo de
administracao e representacao, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular
da empresa em conformidade com os respectivos atos constitutivos, a legislagao
em vigor e a orientagao geral tragada pelo Conselho de Administragao.

Compete a Diretoria Executiva o exercicio das atribuigbes estabelecidas no
Estatuto Social da RIO-URBE.

Os membros da Diretoria Executiva serdo responsaveis pelos atos praticados
em desconformidade com a lei, com o Estatuto Social, com o Regimento Interno
e com as diretrizes institucionais emanadas do Conselho de Administragao.

As atribuicdes das Diretorias, dirigidas por seus titulares, estdo previstas no
Estatuto Social da RIO-URBE, e estas devem ser exercidas com o auxilio das
unidades administrativas a elas vinculadas, cujas atribui¢des estao definidas no
Regimento Interno da RIO-URBE.
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4 - REMUNERACAO DA ADMINISTRAGAOQ EM 2022

4.1 - Remuneragao do Conselho de Administragdo e sua composicao

A%?r?i?]?sl?rc;gée o Conselho Fiscal

Numero 05 Titulares 03 Titulares e 03 suplentes
nemuneragao Ll R$10.000,00 R$3.000,00
Presidente do Conselho R$2.000,00 R$1.000,00
Membro do Conselho R$2.000,00 R$1.000,00
Membro do Conselho R$2.000,00 R$1.000,00
Membro do Conselho R$2.000,00 R$
Membro do Conselho R$2.000,00 R$ _

Funcao _ Nome
Presidente do Conselho de Administragao Jessick Isabelle Trairi
Membro do Conselho Rafael Cotecchia Salgueiro
Membro do Conselho Rogério Machado Riscado
Membro do Conselho Ana Paula Teixeira Pereira
Membro do Conselho Danilo Borges Silveira
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4.2 - Remuneragao da Diretoria Executiva e sua composicao em 2022

Diretor Presidente Diretores
Nimero 1 4
szw:;}era‘?% Total R$15.575,99 R$49.843,20
Diretor Presidente R$15.575,99 _ -
Diretor | - R$12.460,80
Diretor || | - R$12.460,80
Diretor Il - R$12.460,80
Deton v A T s I R$12.460,80
] Funcao _.Nome
Diretor Presidente Rafael Cotecchia Salgueiro
Diretor de Administragdo e Finangas - | Cristiano Conceigéo de Siqueira
Diretor de Obras Urbanisticas e Especiais - Il | Joao Henrique Carrieres Rato
Diretor de Obras Prediais - Il Valéria Regina Asmar Lucero
Diretor de Planejamento e Projetos - [V Vladimir de Souza

5 — ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO E DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

Na estrutura da RIO-URBE, em conformidade com os respectivos Estatuto e
Regimento Interno, estéao previstas algumas responsabilidades pelas areas de
controle e de gerenciamento de risco na empresa, merecendo destague como
6rgao estatutario e unidades administrativas que deverao atuar nestas areas em
apoio as diretorias ou 6rgaos estatutarios aos quais encontram-se vinculadas, o
Conselho Fiscal, a Auditoria Interna e o Escritério de Gerenciamento de Projetos.
Tem ainda especial importancia nestas areas, dentro dos limites estabelecidos
nos atos instituidores, a Comissao Interna de Integridade da RIO-URBE.
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O Conselho Fiscal, que para o exercicio de suas atribuigées previstas no art.36
do Estatuto da RIO-URBE, pode contar com o apoio técnico da Auditoria Interna,
composto por 3 membros efetivos e 3 suplentes, com remuneragac fixada pelo
Prefeito, atua sob as diretrizes técnicas emanadas pela Controladoria Geral do
Municipio, a quem compete, inclusive, a indicagido de seus membros.

A Auditoria Interna, unidade administrativa vinculada ao Conselho de
Administracdo, aiém das atribuigbes tradicionais inerentes as atividades de
auditoria e de controle interno, recebeu nos incisos V, VI e VII do art.6° do
Regimento Interno da RIO-URBE outras atribuigbes envolvendo atividades
relacionadas ao gerenciamento de riscos.

O Escritdrio de Gerenciamento de Projetos, unidade administrativa vinculada a
Presidéncia, além das atribuicdes inerentes ao acompanhamento e gestéao de
projetos e informacgdes previstas no art. 15 do Regimento Interno da RIO-URBE,
recebeu nos incisos IV e V outras atribuigdes envolvendo atividades
relacionadas ao assessoramento do gerenciamento de riscos.

A Comissdo Interna de Integridade tem responsabilidades estabelecidas na
Portaria RIO-URBE n°® 081, de 04/04/2019 no que diz respeito a diversas
iniciativas para o cumprimento das regras de governanga e transparéncia
estabelecidas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, que “Dispde sobre o
estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estadecs, do Distritoc Federal e dos
Municipios”, e no Decreto Rio n® 44.698, de 29 de junho de 2018, que “Dispde
sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsidiarias, no ambito do Municipio do Rio de Janeiro, nos termos da
Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e da outras providéncias”.

No concernente a atuagaoc desses setores no ano de 2022, destaca-se as agbes
realizadas a partir do Plano de Transformacgédo Institucional (Decreto Rio n°
50.020/2021):

Atualizacao do Coédigo de Conduta e Integridade: A partir da Deliberagéao
CONSAD RIO-URBE n° 004/2022, o referide codigo foi atualizado com o intuito
de incluir os temas relacionados a Lei Geral de Prote¢ao de Dados - LGPD e a
Central Anticorrupgéo.

Divulgagao dos novos canais de comunicagao: Foram aprimorados os canais
de comunicagao da RIO-URBE a partir da reativagdo da intranet, da criagéo do
grupo institucional de What's App, mail list, folder fisico, dentre outros para
divulgacao das ag¢des de integridade, treinamentos e comunicados internos
diversos.

6 — FATORES DE RISCO
Conforme as Diretrizes para Gestao de Riscos, iniciadas nos autos do processo

administrativo n® 06/500.436/2020, continuaram a ser considerados os seguintes
riscos mapeados relativos a contratos de obras:
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Para a Empresa ou orgao/entidade da Administragdo Publica Municipal
conveniada e seus contratados:

- Paralisacgao injustificada do servigo contratado;

- Aumento do custo do contrato por retrabalho;

- Acidente com pessoal da contratada e com terceiros;

- Incéndio e falta de medidas preventivas na cbra;

- Atraso na execugao da obra;

- Mudangas a pedido da contratada;

- Mudangas a pedido de outras entidades puablicas;

- Aumento do custo da obra;

- Roubo ou furtos no local da obra;

- Reclamacgobes de terceiros, pelo privado e seus subcontratados em virtude da
obra;

- Prejuizos causados por subcontratados;

- Problemas de liquidez financeira da contratada em funcao de atrasos de
recebimento;

- Greves de funcionarios das contratadas;

- Falta de regularidade do uso/ocupagédo do imdvel no qual a obra esta sendo
executada.

Para os clientes:

- Nao cumprimento do prazo de contratagao da obra ou projeto;
- Mudangas no escopo do projeto;

- Aumento do custo do contrato;

- Suspensao dos contratos por falta de recurso;

- Nao iniciar a obra por falta de licengas;

- Paralisagao da cobra por a¢oes judiciais;

- Nao obtengao do Habite-se.

Para RIO-URBE em fungao da caréncia de recursos financeiros:
- Nao assinar os contratos e perder a licitagdo homologada;

- Inadimpléncia com seus contratados;

- Paralisacao das obras;

- Nao cumprimento de prazos;

- Nao quitagéo de suas dividas;

- Penhora e execugao de hipotecas e penhoras de seus bens.

Nao obstante o mapeamentc acima especificado, a partir das metas
estabelecidas no Plano de Transformagéo Institucional, a RIO-URBE realizou o
mapeamento de seus principais processos internos, identificando os principais
riscos envolvidos, descrevendo-os e estabelecendo o nivel de ocorréncia e de
gravidade. A partir desse mapeamento, que se encontra devidamente descritos
nos autos do processo GOV-PRO-2022/02147, a Empresa podera atuar nos
aspectos de gerenciamento, eliminagao e/ou mitigagao desses riscos e 0s
revisitando sempre que necessario.

7 — DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E PATRIMONIO IMOBILIARIO DA
RIO-URBE

O orgcamento de custeio aprovado para a RIO-URBE foi adequado as suas
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necessidades no exercicio de 2022. Concentrou-se basicamente em recursos do
Tesouro Municipal ja que a empresa possui poucas fontes de arrecadacgéo
propria, e destinou-se ao pagamento de pessoal e as atender suas despesas de
manutengao e operagao.

Quanto as obras e projetos gerenciados pela empresa, nas quais atua como
interveniente, os recursos que foram alocados na Secretaria Municipal de
Infraestrutura — SMI e na Secretaria Municipal de Educa¢ao SME, em Programas
de Trabalho com execugédo delegada a RIO-URBE, atenderam plenamente aos
cronogramas financeiros estabelecidos em contrato, cumprindo desta forma, o
planejamento para o exercicio de 2022.

No exercicio financeiro de 2022 a RIO-URBE, conforme proposte na Carta Anual
de Politicas Publicas de 2022, continuou a dedicar atengdo ao seu patriménio
imobiliario, que integra ou nao o respectivo capital social.

Para fins deste documento merecem ser destacados os seguintes FATOS
RELEVANTES NA AREA DE PATRIMONIO IMOBILIARIO EM 2022:

- Atualizagdo das informagdes constantes do Nove Relatério Resumido de
Informagdes sobre o Patriménio Imobiliario da Rio-Urbe e aperfeigoamento do
aplicativo utilizado para gerar a ficha cadastral de cada imével a partir dos
respectivos codigos numéricos.

- Continuidade da apresentacdo de impugnagbes/defesas contra dezenas de
novas cobrangas indevidas de IPTU/TCL, em processos devidamente instruidos
para esse fim. Levando em consideragdo decisdoc do STF estendendo a
imunidade tributaria constitucional reciproca a empresas publicas e sociedades
de economia mista prestadoras de servigos publicos, bem como o parecer
favoravel da Procuradoria Geral do Municipio sobre o enquadramento da Rio-
Urbe para gozar do beneficio da imunidade tributaria, desde que obedecida a
regulamentacdo municipal em vigor, apés entendimentos mantidos com a
Coordenadoria de IPTU da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento
foram autuados 4 processos administrativos devidamente instruidos -
04/77/305835/2022, 04/77/305848/2022, 04/77/305849/2022 e
04/77/305944/2022 - para obter o reconhecimento do beneficio, inclusive em
carater retroativo devido as inscrigdes em divida ativa e execugdes judiciais
existentes.

- Continuidade dos procedimentos objetivando o reconhecimento por parte do
Municipio do Rio de Janeiro da apropriagdo administrativa de dezenas de
imoveis de titularidade da Rio-Urbe, que foram ha muitos anos destinados pelo
Municipio para o uso habitacional ou equipamentos publicos municipais, para
fins da constituicdo de créditos em favor da Rio-Urbe, com destaque para os
processos 06/500.795/2022 e 06/501.317/2021.

No concernente a forga de trabalho, é importante ressaltar que a maior parte de
sua composigéo é de servidores municipais requisitados para trabalharem sem
o6nus para a RIO-URBE, que a rigor tém suas atividades vinculadas ao
atendimento das demandas provenientes da administragdo publica municipal.
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Por meio deste procedimento, mais uma vez sem recursos proprios e sem a
necessidade de aumentar as provisdes orcamentarias previstas, puderam ser
reunidos sob o comando da RIO-URBE varios profissionais experientes e
capacitados, distribuidos nas Diretorias de Obras Prediais, Diretoria de
Administragao e Finangas, Diretoria de Planejamento e Projetos, Diretoria de
Obras Urbanisticas, Licitagao e na Presidéncia, para o atendimento do objeto e
da fun¢ao social da empresa.

A RIO-URBE participou na execugéo e alcance dos objetivos estratégicos e
politicas publicas estabelecidos como meta para diversas Secretarias e
entidades municipais, onde participa como responsavel pelo planejamento,
monitoramento e controle de projetos e obras financiados por esses 6rgaos.

Dentro do escopo e das atividades previstas no estatuto, a RIO-URBE esteve
sempre a disposicao dos 6rgaos e entidades da Administracao Publica Municipal
para cumprir 0 seu objetivo de apoiar e viabilizar a execugdo de politicas publicas
municipais, realizando o interesse coletivo consubstanciado na elaboragao de
projetos e no gerenciamento da execugio de obras e servicos de engenharia
que lhe sdo demandados.

8 - PLANO DE MODERNIZAGAO E GOVERNANGA DA RIO-URBE

Em relagdo as a¢bes atinentes ao plano de modernizagao e governanga da RIO-
URBE na Carta Anual de Politicas Puablicas 2021, mas nao a elas limitadas,
foram conquistados alguns importantes progressos. No concernente aos
avancgos tecnolégicos, em que pese os desafios enfrentados pelo ataque
cibernético ocorrido nos sistemas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro em
agosto de 2022, a RIO-URBE, através da Diretoria de Administragéo e Finangas
(DAF), celebrou a contratacdo de plataformas tecnolégicas para gestdo de
projetos e otimizagao de fluxos de trabalho:

Sistema INTEGRA RIO-URBE

Foi realizada a contratagdo da empresa Cervello Informatica para aquisicao e
implantagao de plataforma tecnclégica para automagédo de processos e fluxos
de trabalho, no modelo Software como Servigos — SaaS. A solugdo abarcard, de
forma integrada, necessidades distintas de diferentes areas e sua implantagao
se dara no biénio 2022/2023.

Project Builder

Aquisigao e implantagao de solugao tecnologica de apoio no gerenciamento de
multiplos projetos (Project Builder) com a devida mensura¢ao de prazos, riscos,
disponibilidade de recursos, custos e entregas. A implantagao da ferramenta ja
foi iniciada e ocorrera no biénio 2022/2023.

Além dos avangos tecnoldgicos supramencionados, no ano de 2022 a RIO-

URBE empreendeu diversas agfes de fortalecimento de suas politicas de gestao
e desenvolvimento de pessoas:
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e-Social

Regularizagao do cadastro de todos os colaboradores da RIO-URBE no sistema
e-Social, em atendimento as legisla¢des vigentes e unificando as informagdes
de todo o seu corpo de colaboradores.

Politica de Treinamento e Desenvolvimento

A partir de 2022, a RIO-URBE iniciou a politca de treinamento e
desenvolvimento de seus colaboradores, objetivandc aprimorar o seu capital
intelectual, minimizando os gaps identificados e potencializando as exceléncias
frente aos novos desafios apresentados a Administragdo Publica.

- Workshop de Design Thinking: Realizagao de workshop para 30 colaboradores
de diversos setores com o intuito de promover a analise critica de processos,
pensando formas de solucionar problemas e apresentagdo de solugoes criativas.

- Treinamento acerca da Nova Lei de Licitagdes: Considerando as inovagées
apresentadas pela Lei 14.133/2021, a RIO-URBE promoveu a capacitagao de 2
colaboradores do setor quanto as mudangas legais e procedimentais da nova
Lei de Licitagdes. O tema sera igualmente objeto de novas capacitagbes ao longo
do ano de 2023.

- Divulgacéo de cursos ofertados por parceiros: Pesquisa e divulgagéo de cursos
ofertados por diversos parceiros como Fundagao Jodo Goulart, ENAP, dentre
outros para 38 colaboradores.

- Avaliagdo de Desempenho: Realizagao de avaliagdo de desempenho para
atendimento ao Plano de Metas e Transformacéo Institucional.

9 — PLANO DE TRANSFORMAGAO INSTITUCIONAL

Em cumprimento ao Decreto 50020 de 15 de dezembro de 2021 e de acordo
com o previsto no acordo de metas e resultados de 2022, a RIO-URBE participou
da implementagao, com sucesso, do Plano de Transformagéo Institucional
visandc uma série de agdes de aprimoramento da gestdo municipal, composta
por cinco eixos: transparéncia, integridade, governo digital, relacionamento com
o cidaddc e gestdo de riscos. A implementagao efetiva destas medidas foi
precedida pelas fases de levantamento de informagdes, realizagdo de
diagnéstico individualizado, elabora¢céo de planos personalizados de promogao
para cada eixo, pactuacdo de compromisso com os gestores responsaveis e
monitoramento da execugdo, estando todas as etapas devidamente
documentadas na pega processual de n° GOV-PRO-2022/02147.

10 — DEMAIS FATOS RELEVANTES

Mudang¢a da sede administrativa

Em agosto de 2022, a Empresa realizou sua mudanga de sede administrativa,
saindo do endereg¢o no Largo dos Ledes n°® 15 — Humaita e passando a se
localizar na Rua Dom Marcos Barbosa n° 2 — Bloco 2 — Salas 203 e 204 — Cidade
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Nova. O novo endereco se encontra proximo a sede administrativa da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro, facilitando a comunicagéo e interlocugio com os
diversos entes publicos municipais.

Nova identidade organizacional

A partir do trabalho realizado em cooperagao com a Coordenadoria Geral de
Gestao institucional da Secretaria Municipal de Governo e Integridade Publica,
a RIO-URBE apresentou sua nova Identidade Organizacional e que devera
nortear as politicas institucionais da organizagio:

- Missao: “Entregar obras de qualidade para atender as politicas publicas da
Cidade”:

- Visdo: “Ser referéncia em obras publicas na construgdo de um Rio melhor”

- Valores: “Competéncia, ética, comprometimento, transparéncia,
sustentabilidade, integridade e inovacéo. "

11 — DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Esta Carta Anual de Governanga Corporativa refere-se a prestagao de contas
dos Administradores da RIO-URBE, tendo por base as propostas apresentadas
na Carta Anual de Politicas Plblicas aprovada para o ano de 2022, bem como
outras iniciativas ao longo do ano de 2022, e foi aprovada pela Diretoria
Executiva na reunido realizada em 24 /o4/2023, e pelo Conselho de
Administragdo na reuniao realizada nesta data.

Armando José Guedes Queiroga Junior
Diretor Presidente da Rio-Urbe
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